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Les Rencontres nationales des Maisons de l’information sur la formation et
l’emploi (Mife) qui se sont tenues les 19 et 20 juin à Lyon explorent la
question du travail, de l’orientation et de la motivation. Gaston Paravy,
président d’Intermife France et Agnès Berjon, présidente d’Intermife
Auvergne-Rhône-Alpes, s’expliquent sur ce choix. Quatrième volet de notre
série d’articles.

Par Nicolas Deguerry - Le 22 juin 2023.

Quels sont les objectifs de vos rencontres nationales ?

Gaston Paravy (notre portrait) – Nous avons retenu les thèmes de la valeur du travail et de la motivation
parce que ce sont les deux dynamiques internes de la personne en situation professionnelle. De plus en plus
de personnes ayant pourtant les aptitudes à garder leur emploi le quitte car elles ne trouvent plus de
significations dans la tâche qu’elles accomplissent. C’est ce que l’on appelle le sens du travail, c’est-à-dire
non pas l’activité réduit à sa dimension productive, mais aussi celle qui permet la réalisation de la personne
au travail. D’où l’intervention de l’économiste Thomas Coutrot, qui intitule son dernier livre, Redonner du sens
au travail Redonner du sens au travail, une aspiration révolutionnaire. Co-écrit avec Coralie Perez, Le
Seuil, 2022. et qui va nous parler de l’anthropologie de l’Homme au travail.

D’où vient cette perte de sens ?

Agnès Berjon (notre article) –  Il y a aussi la question de l’organisation du travail : s’il y a perte de sens au
travail, c’est aussi dû à une organisation du travail qui ne permet plus à la personne d’être véritablement
créatrice de son activité. On retrouve par exemple les concepts de Geneviève Latreille 1929 – 1982.
Universitaire et chercheuse en psychologie sociale, pionnière de l’approche éducative en orientation scolaire
et professionnelle (source : Wikipedia https://fr.wikipedia.org/wiki/Genevi%C3%A8ve_Latreille.)., qui parlait
déjà il y a 40 ans de « trouver et créer son métier. » Les démissions que la crise du Covid a amplifiées, c’est
quand même la question d’une organisation du travail qui empêche les personnes d’être créatrices de leur
activité.

Comment répondre à cette problématique ?

Agnès Berjon – Tout l’enjeu pour nous professionnels de l’orientation, c’est d’essayer d’accompagner les
personnes dans un emploi qui ait du sens pour elles. Indépendamment des questions d’organisation du
travail, quand je parlais de création de sa propre activité, ce n’est pas forcément la création d’entreprise, c’est
aussi au sein de son métier, d’avoir suffisamment d’autonomie pour trouver du sens dans l’activité
professionnelle que l’on conduit. Et actuellement les politiques du chiffre, que ce soit dans l’entreprise ou
dans l’administration, induisent une organisation du travail qui va à contresens de ce qui serait souhaitable
pour que les personnes restent dans leur emploi.
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Dans les locaux de la Maison de l’information sur la formation et l’emploi Loire Sud
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Gaston Paravy – C’est comme cela que naturellement, on bascule sur la motivation. Parce qu’effectivement,
je n’ai plus cette énergie souterraine qui me permet de rester dans l’emploi parce que je ne satisfais pas des
besoins fondamentaux tels que le besoin d’autonomie, de compétences et d’appartenance sociale. Ne
retrouvant pas ces critères, je suis en quelque sorte sans énergie intérieure. Et sans motivation, le travailleur
est souvent tenté d’une certaine inertie et déshumanisation de lui-même. Le sens du travail et la motivation
au travail sont deux dimensions de l’Homme au travail.

Rencontres nationales des Mife, « Travail, Orientation, Motivation – Perspectives européennes »,
lundi 19 et mardi 20 juin, Lyon : https://intermife.fr/blog/rencontres-nationales-des-mife-19-et-20-juin-2023-
a-lyon/

Centre Inffo vous conseille également

Les seniors cumulent difficultés d’accès et de maintien dans l’emploi
Spécialistes reconnus de l’accompagnement des adultes, les Maisons de l’information sur
la formation et l’emploi (Mife) appellent à se mobiliser pour les seniors. Sabrina Tête,...

« Il faut un accompagnement tout au long de la vie » (Gaston Paravy)
Aujourd’hui comme hier, les Maisons de l’information sur la formation et l’emploi (Mife)
entendent peser sur les politiques publiques de l’accompagnement. Gaston Paravy,
président d’Intermife...

Centre-Val de Loire : mobilisation pour les publics éloignés de la formation
Le Conseil régional de Centre-Val de Loire a réuni 250 personnes travaillant pour des
organismes de formations et l’orientation afin de réfléchir sur « la...
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1. ￪ Redonner du sens au travail, une aspiration révolutionnaire. Co-écrit avec Coralie Perez, Le
Seuil, 2022.

2. ￪ 1929 – 1982. Universitaire et chercheuse en psychologie sociale, pionnière de l’approche
éducative en orientation scolaire et professionnelle (source : Wikipedia
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